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-ป/กษากFมเยาวชนHวIกคJเอKฟ 
“Sanook is the most powerful way to Learn” 

ทางรอดของมหา?ทยาAยไทย 
ในQค Digital disruption

เอกสารประกอบบรรยาย+ห-บ    
การประ.ม0มนาเค3อ4าย+5ก6ทยบ8การและเทคโนโล<สารสนเทศ 
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!น #วรวรรณ 

RวSอ-จะกVาวWง 
 การปXบYวของมหา?ทยาAยในZจ[\น (University Transformation) 
 การเตJยมความพ]อม^Qค Digital disruption 

●สถานะการ`Zจ[\น แรงกดbนใcการdกษาeองปXบเปfยน 

●gความเSาใจhบแรงกดbนหAก 'เJยน เทคโนโลk lงคม กฎหมาย -eอง Reinventing university 

●พรบ nดมdกษา 2562 และ Qทธศาสต=ชาp hบการเปfยนแปลง 

●?lยqศrใหs-eองปXบเปfยน Digital tอทางออก 

●Innovative University และ New Platform for Education   

●uาว^ Cyber Physical Model gใcvปแบบService platform   

●Hดใหs gใหs Learning ใw Cloud แx ส]าง Experience - มหา?ทยาAย   

●Open Education การdกษาแบบเyด ตอบโจทz ประเทศไทย 4.0 

●แนวHดเ{ยวhบการเปfยนแปลงเ|อตอบโจทz Qทธศาสต=ชาp        

สถานะภาพ ความจ6ง -eองยอมXบ
Zญหาnดมdกษา 
• ขาดการ�ฒนาใcqนโลก 
• ไsตอบโจทz ความeองการประเทศ 
• ขาดเÅองการHด �ฒนา และนÇต
กรรม 

• gตามYวÉÇด ขาด Innovation 
• ส]าง\ณÑต*ณภาพÖ เJยนเ|อ
กระดาษหÜงใบ 

• งาน?áยขาดความàวมâอเอกชน 
• *ณภาพäคลากรãงeอง�ฒนา åง
çานประสบการ`และ*ณภาพ
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Sอéลภาพจาก:https://themomentum.co/thailand-and-university-ranking/

ทปอ.เผยTCAS ê 62 เหëอเuาíìาง 2 แสน-îง 
เผยแพà: 23 ï.ย. 2562 15:10   โดย: 'áดการออนไลr 

หากหAบแñวóนมาในòกôบêSางหöา จะเõนอะไร มหา?ทยาAยจะgอะไร  
Ecosystem : เคÅองáกรúวยงาน

lงคม = การอùàวมhน 
            คน hบ คน 

            คน hบ ธรรมชาp ûงแวด
ñอม 

            คน hบ ûง-อùเหüอ
ธรรมชาp 

              เทคโนโลkเ†อมกลาง 
การอùของ คน hบ°¢ตอล 

eองปXบYวเSาhบûงแวดñอม°
¢qล  

การ£เ§น•?ตใw  Digital touch point

ภาพจาก https://www.flickr.com/photos/rosenfeldmedia/7158760988

A6ตCคใหEใน Digital Eco-system

lงคม §เวศr+°¢qล  
Digital Ecology System



Digital Disruption : แรงงานGกแทนHโดยเคJองKกร
“Only the Paranoid Survive:  
How to Exploit the Crisis Points  

That Challenge Every Company”
Andy Grove, founder and former CEO of Intel

SCB Survivor   “2020 SCB VISION”  
What pressure do they have ? 
Why do they change to New form ? 

Digital Paranoid Survive

LกธนาคารNOงลดสาขา และลดคน !!!

SCB Express : New form

แรงงานNOงGกแทนQวยเคJองKกร

การป¶vปการdกษาใcuาวไกลqนโลก 
 Reinventing ^ Innovative  University

• จะเปfยนแปลงใcqนเศรษฐßจและlงคมโลก
• จะตอบโจทzโมเดลประเทศไทย 4.0

• 'เJยน®qกษะ และ ความสามารถ-©เ™นในอนาคต
• การเตJยมพลเâองในQคใหs -เทคโนโลkuาวหöา

การáดการdกษา ไsqนhบvปแบบการdกษาใหs

 ภาพโดย TeroVesalainen  จาก Pixabay

VISION ของ RMUTT
เ™นมหา?ทยาAย4กป¶\pâออา•พ´น¨  
çาน?ทยาศาสต=เทคโนโลkและนÇตกรรม 
ในระbบประเทศและระbบสากล 

ส]างและตอบสนองแรง\นดาลใจ 
çานเทคโนโลkสารสนเทศเ|อการเJยน ≠  
For Your Information Learning Technology  
(ILT) Inspiration

และของ ARIT



RUMTT Vision 

ความSดเจน และTองเUาใจ
gใc4กdกษาเÆง

Tอง Inside out
In แVไหน

Vision with Passion
เXดจากคนภายใน 
Yด และ อยากZใ[เXด

Passion to Innovation
ไETองYด\ง]วเลข

พรบ nดมdกษา 2562 เØอxอการปXบYว
มาตรา 5 Çต∞ประสง±  

1. ส]างคนเÆงตามสาขา-ถ4ด ตอบโจทzประเทศและ
แ≤ง≥นในระbบโลกไç  

2. ส]างคน¥ ®?4ย µïใจในชาp เSาใจlงคมและÇฒน
ธรรมในการ£รง•?ต ปXบเปfยน เ|อรองXบlงคม
โลก-จะเปfยนแปลง  

3. ®ความXบ∂ดชอบxอครอบคXว ∑มชน lงคม และ
ประเทศชาp  

4. úวยแuZญหาlงคม และสามารถอùàวมhบ'∏นไç
อπาง®ความ∫ข  

5. ตอบสนองQทธศาสต=ชาp แผนการdกษาแªงชาp 
eองเ†อมโยงhบการdกษาในระbบ-Öกìา  

6. XฐáดสรรงบประมาณและทXพยากรทางการdกษาใc
เหมาะสม ตามความeองการและความ©เ™น 

7. เºนรายไçของสถา\นnดมdกษาΩนเ|อการบ6หาร
งานสถา\นnดมdกษาอπาง®ประôทæภาพ

หöา-และøนาจ ® cา Sอ
1. การáดการdกษา
2. การ?áยและการส]างนÇต

กรรม
3. การบ6การ?ชาการแÆlงคม
4. การทะ¿¡¬ง√ลปะและÇฒน

ธรรม
5. หöา-และøนาจ∏นตาม-

กฎหมายƒหนด

หöา-eองตามQทธศาสต=ชาp แผนการป¶vป แผน�ฒนาเศรษฐßจและlงคมแªงชาp แผนการ
dกษาแªงชาp แผนnดมdกษา ตอบโจทzประเทศ ≈งเส6มใcเßด startup �ฒนาƒAงคนและการáด
การdกษาตลอด•?ต เ|อ�ฒนาไป^ประเทศ-®∆นคงทางเศรษฐßจ lงคม และ®พลเâอง-®*ณภาพ

https://www.somkid.com/video/1232

การป-บเป^ยนมหา6ทยาOย ตาม พรบมาตรา ๒๗ 
• eอง≠เ…าqน ความuาวหöาทาง?ชาการในโลก  
• การเJยนการสอน การ?áยสอดคñองhบความ
เปfยนแปลง  

• ผ ต ผลงานทาง?ชาการในระbบชาpและระbบ
นานาชาp 

มาตรา ๒๘  
• Ãง≈งเส6มส4บส¿น'ประกอบการXฐ เอกชน 
ประชาlงคม ∑มชน ¨ความ≠ ผลงาน?áย หÕอ
นÇตกรรมใwประโยชr กŒางขวาง  

• eอง≈งเส6มและส4บส¿น¨ความ≠ ผลงาน?áย
และนÇตกรรมไปใw Startup  

• ≈งเส6มและส4บส¿นรวมWงการเºนเ|อการประ
กอบœรßจใหs 

• ใcäคคลากร¨ความ≠ ผลการ?áย หÕอ
นÇตกรรมไปใwโดย®หÕอไs®ประโยชrตอบแทน
–ไç 

• รายไçไseอง¨≈งคAง เ™นรายไçแ—น°น
https://www.zipeventapp.com/e/startup-thailand-2018



หAกการของการáดการnดมdกษา
มาตรา ๙ 
การáดการnดมdกษา®หAกการ
1. หAกความXบ∂ดชอบxอlงคม
2. หAกเสJภาพทาง?ชาการ
3. หAกความเ™น”สระ
4. หAกความเสมอภาค
5. หAกธรรมา‘บาล

เ’อหา®…วม÷น

Sอéล เ’อหา 
บน”นเทอ=เ◊ต

• qกษะ(skill) 3ÿญกìา เ’อหา (Content) (เ’อหา หาไçจาก Ÿเ⁄ล ) 

• กระบวนการเJยน≠ 3ÿญกìา หAก€ตร     (ความ≠®มากกìาหAก€ตร) 

• ‹รณาการ•?ต และใwประโยชr®อา•พ 3ÿญกìา ใบป6ญญา                       
(ขอบเขต?ชาไsแยกออกจากhน ‹รณาการใwàวมhนไç) 

• Hดเอง ส]างสรร± ?เคราะ› lงเคราะ›ไç 3ÿญกìา การ…อง©                                        
(ความ≠®มาก หfiบมาxอยอดไçเอง) 

• เทคโนโลkúวยการเJยน≠และ�ฒนา ®ความ3ÿญกìา การเJยนในcอง                      
(ความสามารถของเทคโนโลk¥flนมาก)

Learning experience  
eองลงâอg

Tอง Innovative Education 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Knowledge_Triangle.png

การเ_อมโยง`ภาค aรXจ bตสาหกรรม 
Re-work,  Re-skill

     ‹รณาการ ความ≠ +           ความสามารถ 

มากกìา 3Rs ãงeองqกษะแªงศตวรรษ- 21 
qกษะ Leadership, Digital literacy, Communication,Emotional intelligence  
Entrepreneurship, Global citizen, Problem solving, Teamwork  

มหา6ทยาOยTองใ[5กcกษาเeยนเองไQLกH Lกเวลา 
แf มาสgาง Learning experience Hมหา6ทยาOย

ความ≠อùบนคลาว‡
qกษะ ความสามารถ 

eองมาg-มหา?ทยาAย

การพhกโฉมการcกษา เjออkรอด
Digital learning + Active learning

Cyber และ Physical

Project based  
สหXจcกษา 

Work Integrated Learning

การเeยนl แบบ Digital learning

การพhกโฉม Qวยการใmสองโลก 
Cyber + Physical nรณาการ  
เjอ  Knowledge + Skill

Kดการcกษาpวมqบ ภาคเอกชน

จะเป^ยนแปลงการcกษาอsางไรt

https://pixabay.com/illustrations/strategy-arrows-building-startup-3224515/

-การdกษาเöนใcมหา?ยาAยส]าง 
Learning experience เ™นการdกษา
แบบ Nonlinear เ ก มคอ                                                   
-·กqกษะแªงอนาคต lงคมโลก เ†อม
hบxางประเทศ                                     
-การáดการdกษาเ|อ•?ต.                       
-®ความเฉพาะYว Personalize.               
-ใwเทคโนโลkúวย

เ°มการเJยนการสอน„งเ™นแบบ
PASSIVE

และ 

Silo
การcกษาHเuมไปQวย]วvwด 

และ มคอ
การเJยนการสอน „งเ™น แบบ 

เ‰งเÂน Linear มคอ 3 
£เ§นการแบบตามแผนการสอน

 Forward Process



การปxyป QวยCทธศาสตz
• Multiplier effect 

• Value chain 

• Innovative education 

• Win-Win Strategies 

• Co operative

การวาง Position และ{ Point of Difference
• สถา\นnดมdกษา¨[ดเÊนออกมา  
• ÁËง?lยqศr �นธßจ Qทธศาสต= Èกย
ภาพ ผลการ£เ§นการ-—านมา [ดเÊน 

• ใwงบใcÍมÎา เ กลงÏนôนทXพz-ประ
โยชrไsÍม เúน®อาคารมากไป 

• ส4บส¿น ประเïน ƒhบÌแล และ áดสรร
งบประมาณใcสอดคñอง 

• ®�นธßจเฉพาะ อบรม qกษะอา•วะ´น€ง
เ|อ�ฒนาäคลากรใc®ความ≠และqกษะ
ในการป¶\pงานสอดคñองhบQทธ
ศาสต=ชาp กFมΩนπอมไçXบความส4บ
ส¿นเ™น:เศษ

https://www.thairath.co.th/content/452399
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การปXบYวçวยการHดใหs gใหs (Innovator)

» เปfยนความHดจากการผ ต มาเ™นบ6การ 
» เปfยนÓมมองการส]าง\ณÑต  มาเ™น การเÔม*ณ

Îาของคน 
» เาหมาย�ฒนาคน ใcเ™น Premium grade 
» เสาหAกการ�ฒนาlงคม ประเทศชาpใc¥flน 
» ใwแนวHดส]าง Digital Service Platform 
» ส]างแÆน tอ Knowledge asset , Experience, 

Brand 
» เÔมบ6การใหs --> ความ≠ , ∑ด Learning 

experience  เ|น 5กcกษา|อย ชาว}านมาก  
Value add มาก

จะประÿบประคองของเ°มไŒ หÕอgของใหs 
≠อùแñวìาของเ°ม®Zญหา

ภาพโดย Belova59 จาก Pixabay

ป-บ]วเjอตอบ Vision ไQอsางไร  
5กcกษาจะเ~งไQอsางไร (Digital �อÄตอบ)

• Åคน changed 

• Global Change 

• Technology Change 

• Social Change : Sharing 
economy  

• New Competitor

gใceอง 
Innovation ภายใe Digital

การผสม สองโลก Cyber + Physical  
เ|อ  Knowledge + Skill

แรงกดbนxอมหา?ทยาAย

แปลง`ÇÉÑล



โลก-เปfยนแปลง eองRนมาทบทวนเาหมายของมหา?ทยาAย
• nตสาหกรรมเปfยน?Òผ ต ใwÚนยนÛ 
เคÅองáกรÙตโนıp 

• การเºนการธนาคารเปfยน^ FinTech 
• อง±กรˆวไปเปfยนเ™น Digital 

Enterprise 
•  AI machine Learning machine gใc
ตกงาน  

• บ6การออนไลr 'คนgงาน-˜านมากflน 
• ®œรßจแบบใหs ป¶\pงานแบบใหs 
• สารสนเทศให¯มาก การเJยน≠เปfยนไป  
• โลก®การเ†อมxอเ™นหÜงเ¥ยว

"21

มหา?ทยาAยeองตอบโจทz Qทธศาสต=ชาp 20 ê New S-Curve

https://www.opengovasia.com/articles/7386-thailand-40-means-opportunity-thailand-government-taking-steps-to-attract-investments-in-targeted-industries
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Digital gใc Visibility และ เ™น Digital service platform .. 
Internet of Ownership …  

การÖฒนา ผลมาจาก Exponential world 
Tองใmประโยชàจาก  
Internet of Ownership

แรงกดâน การZงาน 
-Internet of Ownership 
-Platform of the cooperation 
-Learning experience 
-Digital Life Style 

https://www.ofcom.org.uk/about-ofcom/latest/features-and-news/digital-detoxers-ditching-devices

˘น—าน”นเทอ=เ◊ต –หาความ≠ไç
Co-op platform

 Open Education มาจาก Open Technology และ 
Open Resource
Open access Technology 
เทคโนโลkเßดใหs : More 
access, Open platform ….

Open data , Open source
: Data , Software for all 

Open Education Resource 
“Education is Sharing"

https://blog.uclm.es/biblioteca/2016/10/28/a-proposito-de-la-semana-internacional-del-acceso-abierto/

https://www.flickr.com/photos/notbrucelee/6897137283

https://www.flickr.com/photos/gforsythe/38088290601



การáดการ˙น≈วน°¢qลแบบเyด - มหา?ทยาAยƒAงพบhบ˚แ≤งใหs
• เทคโนโลkn\pใหs เßด Cloud knowledge เ™น 

Open Knowledge, Learning experience 

• เSาWง ใwงาน แ¸งZนhน แบบ Open access  

• เ™น Digital object ในคลาว‡เ™น OER-Open 
Education Resource  

• lงคมส]าง แ¸งZน เúน Wikipedia, Youtube, 
Flickr, etc ความ≠แบบ Open 

• ˝อ เพลง สาระ ออนไลr เ™น Open media 

• การdกษาเyดใcเSามาเJยน≠ไç เJยกìา OCW-
Open Courseware  

• ®โมเดลใหs เúน Coursera, EdX, Khan 
Academy, Udacity, Iversity etc Massive Open 
Online Course – MOOC เ™นvปแบบเyด

Stadia: Google's game-streaming service,
 Video streaming, Real time Rendering

ML Machine learning มาเ˛วกìา-Hด - 
Exponential world (Smart World)

การ£เ§น•?ตในโลกอนาคต
• Machine automation , Robot 
• FinTech, Block chain , Crypto-

currency 
• Digital Enterprise, Digital Twin 
• AI, machine Learning 
• Online, Home office 
• Data analytic, Knowledge discovery  
• Cloud and Cyber

Enterprise life span 1920 (67 ä)  
2018 เหãอ (15 ä)

จาก Singularity University Summit  Thailand 2018

Education Transformation 
จาก Close ^ Open Education

!ถาม%นฐาน ? 
-Åเeยน�อใคร 
-ÅเeยนTองการอะไร 
-ÅสอนZอะไร 
-{åดเçน {ความแตกfางHÅéน
ZไEไQตรงไหน 
-จะวางèแหêงตรงไหน 
-เëาหมาย�ออะไร 
(TองYด สgาง Innovation 
ใหEๆ)

Digital Ecosystem gใcโลกเปfยน?Òการผ ต 
เปfยนจาก Mass production ^ Personalised 
production 

ÇÉÑล ในCคห|า Hเìมปรากฏใ[เïน
ñเóยวโยงqบA6ต

•nปกร` Smart IoT มาจาก เซนเซอ= 
การ เ–บ Xบ≈งSอéล©นวนมากๆ 
•การใwงานเปfยน^ Cloud çวยการ
Áนวณ-เ˛ว และเ–บไçมาก 
•5G ̂ าร˝อสาร-เ˛วกìา 
•Big Data  ส]างความ≠ แ≤ง≥น 
•AI, Smart 
•Cyber Security โลกใหs Privacy, 
safety 
•AR & VR การใwUI ใหsๆ  
•Blockchain  ประQกÛเ|อความ∆นใจ 



สภาพการgงานในอนาคตเปfยนไปมาก
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งานอา*พให. 
งานประ234ตลอด*8ตจะ:อยลง

<ความเ@นสากล เCอนDวมงานEวโลก

เราจะGองประกอบอา*พมากกIาหJงKาน

<ความเLยวชาญหลายภาษา

Gอง<QกษะKานRSQลรวมTงการเUยน 
code
VนยนWและ AI YญญาประRษZจะมา[วย
4งาน

http://www.onec.go.th/index.php/page/view/Outstand/2737

การdกษาSามศาสต= 
เ™นห"วยผสมมากflน

หAก€ตร ศาสต=แªงแ—น°นเ|อการ
�ฒนา-#ง!น 

'เJยนเëอกเJยน ‹รณาการSามศาสต= 
เJยนตามความสนใจ 
เöนการ¨ไปใwประกอบอา•พ 
®ความหลากหลาย 
ไsแยกคณะ ภาค?ชา สาขา

โครงการ\ณÑต�น$ใหs
การdกษา-'เJยน  

ออกแบบหAก€ตรของYวเองไç

เöนqกษะ (skill based 
education) และอา•พ

1.หOกòตรนwตกรรมและการแปรyปทางÇÉÑล 
เeยนlUอôลทางÇÉÑล อาö Big Data ,AI, Machine 
learning 
2.หOกòตร6ศวกรรมเทคโนโล<ยานยนõ ตอบ
โจทú การผhตยานยนõสùยใหE อาö Electric Vehicle 
3.หOกòตรเทคโนโล<พOงงานAวภาพและการ
แปรyปเค{Aวภาพ ตอบโจทúbตสาหกรรมเûอเพhงAว
ภาพและเค{Aวภาพในอนาคต  
4.หOกòตร6ทยาศาสตzและนwตกรรมทางอา
หาร ผhต5กนwตกรรมอาหาร bตสาหกรรมการแปรyปอาหาร  
5.หOกòตร6ทยาศาสตzและนwตกรรมUอôล 
หOกòตรHnรณาการความlüงค†ตศาสตz ส°¢ คอม£วเตอz 
§ญญาประÇษ¶ และนwตกรรม

เJยน-gงาน  
เJยนไปไปgงานไป "32

Digital transformation and innovations
 for educational reform
eองÁËงWงเÅอง: 

• การdกษาเฉพาะäคคล (individual person)  
• ¨[ดเÊน ความเÆงของแxละคนออกมา 

(bring the best in one’s talents) 
• eองเ{ยวSองhบûงแวดñอมทาง°¢ตอล-เปf
ยนแปลงเ˛ว (information climates)  

• ความ≠ไs®ประโยชr%าใwไsไç (knowledge 
is useless without application) 

• eองเSาhนไçhบระบบเ°ม (at least partially 
compatible with the old system) 

• eองeนÏนÖ (cost effective)  
• เ†อมโยงhบความเจ6ญของม¿ษz เúนเÅอง 
การเâอง เศรษฐศาสต= ศาสนา สาธารณ∫ข 

-มา:http://cubiccreative.org/blog/ 



SPOCMOOC 

Small group of learnerMassive learner
Private classroomOpen to public

Online courseOnline course

เ†อมxอ∑มชน (Community connected campus) : Digital online 
course : MOOC และ SPOC

ผล Digital Transformation 
and Innovations hบ 
University

-ลดการใwกระดาษ เปfยนมาใw 
Digital Objects (Eliminate 
paper)
-ใwระบบการgงานแบบÙตโน
ıpใcมากflน (Automate your 
operations)
-¨แนวHด Digital Service 
Platform และใw Mobile 
Platform
-ใwประโยชrจาก Cloud และ 
Cyberspace

ภาพจาก https://pixabay.com

มหา6ทยาOยTองป-บ]วเßน 
Digital service platform

nปสรร±-3ÿญของ 
Digital Transformation 
3หXบการdกษา

- สถา\นการdกษาไsกñาเปfยนแปลง
ไsกñาใwเทคโนโลk
- ® Talent gap €ง
- &ดpดของเ°ม ไsกñา¨ของใหs‹รณ
าการ
- ไs≠จะเ'มอπางไร
- ขาดSอéล ไsกñาYดôนใจ
- ขาด'¨การเปfยนแปลง
- ® Knowledge Asset แxใwในvป
°¢qลไsเ™น

ภาพจาก https://pixabay.com

การปXบYวใcqนการเปfยนแปลง
Digital 
Transformation 
Trends In Education

-Augmented Reality / Virtual 
Reality / Mixed Reality
-Classroom Set of Devices
-Redesigned Learning 
Spaces
-Artificial Intelligence
-Personalized Learning
-Gamification
-Digital learning platform

ภาพจาก https://pixabay.com



 การเpบโตของเทคโนโลkแบบ Exponential   ® AI, 
Data , Cloud, Block chain etc ≈งผลเÅอง Internet 
of Ownership  เปfยนvปแบบการเJยน≠ การปXบ
เปfยน^ Digital  Learning Service Platform -
eอง Digital transformation and innovations 

 for educational reform
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